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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ )ÓÓÕÅ 

¢ƘŜ ¸ŀǊŘŀǊƳ ........... н 

CǊƻƳ ǘƘŜ IŜƭƳ ........ о 

bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ .. п 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ........... р 

±ŜǘŜǊŀƴ bŜǿǎ ......... с 

Lƴ ǘƘŜ bŜǿǎ ............ ф 

![{ /ŀƴŀŘŀ ............. мл 

LƴŦƻ ǘƻ {ǇƻƴǎƻǊǎ ..... мм 

Cǳƴƴȅ tŀƎŜ ............. мн 

bŀǾŀƭ IƛǎǘƻǊȅ .......... мо 

LǘŜƳǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ..... мп 

YƻǊŜŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ....... мр 

IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ ........ мс 

IŜŀƭǘƘȅ ŀƎƛƴƎ .......... мт 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ LǎǎǳŜǎ ....... му 

/ƘŀǇƭŀƛƴΩǎ /ƻǊƴŜǊ ... мф 

/ǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ .ŀǊ ...... нл 

bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .. нм 

¢ƘŜ [ŀǎǘ ²ƻǊŘ ........ нн 

[ƛƴƪǎ ŀƴŘ Yƛǘ {ƘƻǇ .. но 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ¸ŀǊŘŀǊƳΥ   

¢ƘŜ ¸ŀǊŘŀǊƳ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƭƭΦ  

¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊΣ [/ŘǊ όwŜǘύ at όtŀǘύ /ƻǊƴŜŎǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ 

ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

bŀǾŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όw/b! - ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ мфрфύΦ ¢ƘŜ 

¸ŀǊŘŀǊƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ 

ǘƻ ŀƭƭ w/b! .ǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

   

! wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎΥ   

¢ƘŜ ¸ŀǊŘŀǊƳ  ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ  ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ 

ŎƻǎǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǊŜŀŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ Ŝ-ǊŜŀŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ 

ƭƛǾŜΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ŎƻǇƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŀǊŘŀǊƳ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦȅŀǊŘŀǊƳΦŎŀΦ   

 

{ƻǳǊŎƛƴƎΥ   ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŀǊŘŀǊƳ  ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Řƻπ

ƳŀƛƴΦ   LŦ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻΥ   

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ  ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀǊŘŀǊƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ia/{ 

IŀƭƛŦŀȄ  όCCI оолύΦ  CCI оол ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ  /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǾŀƭ ±ŜǎǎŜƭ ǘƻ ōŜ 

ƴŀƳŜŘ IŀƭƛŦŀȄΦ  !ǎ WƛƳ [ŀǇǇ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŬƎƘǝƴƎ ǎƘƛǇΦ  ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

Ia/{ IŀƭƛŦŀȄΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ WƛƳ [ŀǇǇΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ǳƴŘŜǊ bŀǾŀƭ IƛǎǘƻǊȅΦ  

 

tƘƻǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ WƛƳ [ŀǇǇ  - Ia/{ IŀƭƛŦŀȄ ƻƴ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎτǎƻǳǊŎŜΥ  

tǳōƭƛŎ 5ƻƳŀƛƴΦ 
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.ƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎ {ŜƭǿƻƻŘΥ    

 

5ƻǳƎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ w/b оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфруΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

Ƙƛǎ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ Ia/{ /ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳπ

ŀǊȅ мфрфΦ IŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ Ia/{ {ƘŜŀǊǿŀǘŜǊ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ b{ ǘƻ 

ŀǿŀƛǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊΦ нуǘƘ aŀǊŎƘ мфрф ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

hǊŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ Ia/{ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜ ŀǎ h{κ[aLΦ  Iƛǎ Řǳπ

ǝŜǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IŜ 

Ƴŀƛƴƭȅ ǿŀǎ άǿŀǘŎƘ ƪŜŜǇƛƴƎέ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άaŀƛƴ 

ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ IŜ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŀƭƭ άaŀƛƴ 

.ǊŜŀƪŜǊǎέΦ 

 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ мфсм ƘŜ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ǘƻ 

Ia/{ {ǘŀŘŀŎƻƴŀ ŦƻǊ ŀ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜΦ hƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƘƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ 

ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ŘǊŀƊŜŘ ǘƻ Ia/{ {ǿŀƴǎŜŀΦ hǳǊ 

ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƻŦ ŦǊƛƎŀǘŜǎ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ¦ΦbΦ¢Φ5Φ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŀǾŀƭ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴύΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŦǊƛƎŀǘŜǎΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ 

/ƘǳǊŎƘƛƭƭ aŀƴƛǘƻōŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǿŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ 

ǘƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ²²LLΦ  

 

¢ƘŜ /ǳōŀƴ ŎǊƛǎƛǎ ŦƻǳƴŘ ǳǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ǎŜŀ ōȅ !ŘƳƛǊŀƭ 5ȅŜǊΣ 

ƴƻǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ {ƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ ƻũ bŜǿπ

ŬŜ ŀƴŘ /ŀǇŜ .ǊŜǘƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ мфсн ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǎŜŜ ƳǳŎƘ ŀŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ŀƳŀƭƎŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŎŜǎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǇƛŎƪ ǳǇ Ƴȅ ƘƻƻƪΣ ǎƻ ǿƘŜƴ Ƴȅ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǳǇΣ L ƭŜƊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǾȅΣ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мфсоΦ   

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .ƭŀƛƴŜ .ŀǊƪŜǊ /5Φ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴ {ǘŜǿŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘΦ 
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! ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ w/b! bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

 

!ƘƻȅΣ {ƘƛǇƳŀǘŜǎΣ 
    
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘǎ ǳǇ 
ǘƻ ŘŀǘŜΦ  
 
DŜǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ 
ŜƳŀƛƭǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƭǳō 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƭƛǎǘǎ ŜǘŎΦ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ L Řƻ ƎŜǘ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ Ŏƭǳō ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō 
ŎƘŀƴƎŜǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƻ ƳŜΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅ w/b! ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 
aȅ ŜƳŀƛƭ ƛǎ  ǎǘŜǾŜǿƛƭƭŀǊǎǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Σ tƘƻƴŜ рмф-ффр-
лруфΦ 
 
¸ƻǳǊǎ ŀȅŜΣ 
 

4ÈÅ -ÏÂÉÌÅ ,ÉÂÒÁÒÙɂÁ ÃÏÎÃÅÐÔ ÔÈÁÔ 

ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÁÔÃÈ ÏÎɂÓÔÒÏÎÇ 

ÂÁÃËÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ   

0ÈÏÔÏ ÓÏÕÒÃÅ ÕÎËÎÏ×ÎȢ  
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"ÌÁÉÎÅ "ÁÒËÅÒ #$ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

3ÔÅÖÅ 7ÉÌÌÁÒ #$ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

3ÈÁÕÎÁ 0ÈÉÌÌÉÐÓ -$ 

(ÅÁÌÔÈÙ ,ÉÖÉÎÇ 

*ÏÁÎ "ÁÌÃÈ 

)ÔÅÍÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÅÓÔ 
(ÏÏ*ÕÎÇ *ÏÎÅÓ +ÅÎÎÅÄÙ 

+ÏÒÅÁ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 

*ÉÍ ,ÁÐÐ 

.ÁÖÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ 

$ÒȢ 'ÏÒÄÏÎ 3ÉÍÍÏÎÓ 

#ÈÁÐÌÁÉÎȭÓ #ÏÒÎÅÒ 
3ÈÁ×Î 2ÕÓÓÅÌÌ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ )ÓÓÕÅÓ 

0ÁÔ #ÏÒÎÅÃÔ #$Ψ 

9ÁÒÄÁÒÍ %ÄÉÔÏÒ 

+ÅÖÉÎ 0ÈÉÌÌÉÐÓ #$ 

(ÅÁÌÔÈÙ %ÁÔÉÎÇ 
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bƻǘŜǎΥ 

!Da нлмтτǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ w/b! {ŀǊƴƛŀ 

.ǊŀƴŎƘΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜ 

{ŀǊƴƛŀ .ǊŀƴŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊŎƴŀǎŀǊƴƛŀΦŎƻƳΦ 

 

w/b! {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅτǘƘŜ нлмт {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ нлму 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀǊƴƛŀ .ǊŀƴŎƘΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ .ǊŀƴŎƘ {ǇƻǊǘǎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎΦ 

 

a![ǎτŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀǊŘŀǊƳΦ  

w/b! tƭŀǉǳŜΥ    

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмс !Da 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ w/b! 

ǇƭŀǉǳŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

CƛǊǎǘ  ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ 

ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ 

ƳŀŘŜ ǳǇΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀǉǳŜǎ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΣ 

ƳƻǊŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
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¢I9 wh¸![ /!b!5L!b b!±![ !{{h/L!¢Lhb  

!5aLw![ Ih{9 .w!b/IΣ ²Lb5{hw hb¢!wLh 
 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǾŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όw/b!ύ ²ƛƴŘǎƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǾȅΣ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 

 

¢ƘŜ bŀǾŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ ƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 

5ƛŜǇǇŜ DŀǊŘŜƴǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ bŀǾŀƭ aƻƴǳπ

ƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ мффр ōȅ ǘƘŜ w/b! ²ƛƴŘǎƻǊ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǾȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǊπ

ŎƘŀƴǘ aŀǊƛƴŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΣ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL 

ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΣ YƻǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ w/b! ²ƛƴŘǎƻǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ 

ŦƻǊ /ŀƴŀŘŀΩǎ мрлǘƘΣ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ .ǊŀƴŎƘŜǎΣ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦǊƻƳ ²ƛƴŘǎƻǊ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅΣ ŜƳπ

ōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀǾŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇƭŀȊŀΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  

§ bŜǿ ōǊƻƴȊŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǿŀǊǎƘƛǇǎ ƭƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 

§ bŜǿ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴƛǘŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h[5 ²!w ŀƴŘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛπ

ǎǘŀƴ 

§ CƛǾŜ ƴŜǿ ƅŀƎ ǇƻƭŜǎ ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŜƴǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ w/b ǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦǊƻƳ мфмл ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ό/ŀƴŀŘƛŀƴ 

9ƴǎƛƎƴΣ .ƭǳŜ 9ƴǎƛƎƴΣ ²ƘƛǘŜ 9ƴǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ²ƘƛǘŜ bŀǾŀƭ 9ƴǎƛƎƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǊŎƘŀƴǘ aŀǊƛƴŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

wŜŘ 9ƴǎƛƎƴΦ 

§ bŜǿ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀȊŀ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǾŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ 

 

¢ƘŜ w/b! ŀƴŘ Ia/{ IǳƴǘŜǊΣ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǾȅ wŜǎŜǊǾŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴǘƭȅ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǊŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾŀƭ 

aƻƴǳƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŘƛƴƴŜǊΣ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ aŀȅ 

нлмуΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻΥ 

w/b! bŀǾŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ CǳƴŘ 

нлфл .Ǌŀƴǘ {ǘΦ 

²ƛƴŘǎƻǊΣ hbΣ bу¸ м/с 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ wƻƴ {ƛǘŀǊȊ /5Σ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ bŀǾŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
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{ǳǇǇƭȅ ±ŜǎǎŜƭ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΥ 

 

¢ǿƻ vǳŜŜƴǎǘƻƴ-Ŏƭŀǎǎ Wƻƛƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ƘƛǇǎ όW{{ύ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǾȅΩǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ hƛƭŜǊ wŜπ

ǇƭŜƴƛǎƘƳŜƴǘ ǾŜǎǎŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊŜ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƳŜƴǘΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜŀƭƛƊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎƘƻǊŜΦ ¢ƘŜ W{{ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǾȅΩǎ ǎƘƛǇǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ōȅ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎƘƛǇȅŀǊŘǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 

¢ƘŜ W{{ ŀǊŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ /!C ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ 

ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ CƛǊǎǘ 5ŜŦŜƴŎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ǎƘƛǇǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƳŜƴǘ ǎƘƛǇǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ bŀǾŀƭ ¢ŀǎƪ DǊƻǳǇΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ƛǘ 

ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǎŜŀ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ŦƻǊ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎǘƻƴ-Ŏƭŀǎǎ ǎƘƛǇǎ ŀǊŜΥ 

Ia/{ vǳŜŜƴǎǘƻƴ 

Ia/{ /ƘŃǘŜŀǳƎǳŀȅ 

 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Wƻƛƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ƘƛǇ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ нлмс-нлмт ǝƳŜŦǊŀƳŜΣ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ нлмфΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ  DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀτwƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǾȅ ²ŜōǎƛǘŜ όǎŜŜ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴύΦ 
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.ƛƭƭ /оммΥ  !ƴ !Ŏǘ ǘƻ 

ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 

!Ŏǘ  ƳŀƪƛƴƎ wŜƳŜƳπ

ōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ  ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ 

ōȅ  ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 

/ƻƳƳƻƴǎ ƻƴ  нм WǳƴŜ 

нлмтΦ  ¢ƘŜ .ƛƭƭ Ƙŀǎ 

ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ 

ŦƻǊ ǊǳōōŜǊ ǎǘŀƳǇƛƴƎΦ  

¢ƘŜ .ƛƭƭ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ōȅ at /ƻƭƛƴ CǊŀǎŜǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ŭπ

ƴŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŦŀǊΦ  !ǎ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎΣ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ hƴǘŀǊƛƻΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ ŀǎ ŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅτǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀȅΦ  

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ-9ŘƛǘƻǊΦ 

 

{ǘƻƭŜƴ ±ŀƭƻǳǊΥ   ¢ƘŜ ab5 ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ 

ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇƻƭƻπ

ƎƛȊŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƴƎ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊ Ƴƛƭƛπ

ǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ wŜǎŜǊǾŜ [/ƻƭ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !Ŧπ

ƎƘŀƴ ǇƻƭƛŎŜΣ ƘŜ ƘŀŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳǳŎƘ ƳƛƴƻǊ ǊƻƭŜΦ 

 

{ǘƻƭŜƴ ±ŀƭƻǳǊ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ-ǾŜǘŜǊŀƴΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜƳπ

ōŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜȄπ

ǇƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇƻǎƛƴƎ ŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǊ ǾŜǘŜǊπ

ŀƴǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ Υ άLƳǇƻǎǘŜǊǎ 

όǇƻǎŜǊǎύ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŦŀƭǎŜƭȅ ǇƻǊǘǊŀȅ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊΣ ƻǊ ŀ 

ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜǾŜǊ 

ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎΣ 

ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦέ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ  ƻǘƘŜǊ 

ǇƻǎŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎǘƻƭŜƴǾŀƭƻǳǊΦŎŀ ŀƴŘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǾƛŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǇƻǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

9ŘƛǘƻǊ  

hƳŀǊ YƘŀŘǊ tŀȅƻũΥ  ¢ƘŜ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀƴŘ 

ƳǳǊŘŜǊŜǊΣ hƳŀǊ YƘŀŘǊΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ 

ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢ƘŜ [ƛōŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ 

ŀƴŘ ǇŀƛŘ ϷмлΦрa ǘƻ YƘŀŘǊΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ L95ǎ ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ L95ǎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŜǘŜǊŀƴǎ L ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǳǇǎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛōπ

ŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǩǘǳŘŜ ƛǎ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎτƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ 

Ǉƻƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ƻǾŜǊ тн҈ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ǎǇŜƴǘ ŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ 9ŘƛǘƻǊΦ 

 

/ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ {ǘŀǘǳŜΥ   9ŘǿŀǊŘ /ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ  ǿŀǎ ǘƘŜ  

ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ŀƴŘ ŀ .ǊƛǝǎƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ƻŶŎŜǊΦ  IŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƭƛŦŀȄ ƛƴ мтпфΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ŀƭǎƻ  ƛǎǎǳŜŘ ŀ ōƻǳƴǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎŀƭǇǎ ƻŦ aƛϥƪƳŀǉǎΦ  Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ƻŦ ǿǊƻƴƎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŏŀƭƭǎ 

όƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻǊŘŜǊύ ǘƻ ǊŜƴŀƳŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜπ

ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƳǳŎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜπ

ƳƻǾŜ ǘƘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ ǎǘŀǘǳŜ ƛƴ IŀƭƛŦŀȄΦ  aŀƴȅ ǾŜǘŜǊπ

ŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΣ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ 

Ia/{κ/C{ /ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ ƛƴ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΦ 9ŘƛǘƻǊ  

 

 



ǿǿǿΦȅŀǊŘŀǊƳΦŎŀ       мл 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ![{Κ   !ƳȅƻǘǊƻǇƘƛŎ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ![{Σ [ƻǳ DŜƘǊƛƎΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƻǊ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴ 
ŘƛǎŜŀǎŜύ ƛǎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǇŀǊŀƭȅȊŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǘ ǿƛƭƭΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ![{ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ǘŀƭƪΣ ŜŀǘΣ ǎǿŀƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ōǊŜŀǘƘŜΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ![{Φ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ![{ ŘƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ 
ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΦ 
 
{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ![{τwŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ![{ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘΦ ![{ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭ ![{ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ![{Σ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜǧŜǊΣ ŦŀǎǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ![{Σ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǾŜǘŜǊŀƴǎΦƎŎΦŎŀ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
[ŜƎƛƻƴΦ 
 
²![Y ŦƻǊ ![{τ¢ƘŜ ²![Y ŦƻǊ ![{ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ƭŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ![{ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ 
Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ![{Φ  
 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ²![Y ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚ  пл ǇŜǊ 
ŎŜƴǘ ƻŦ ƴŜǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ŀƴŘ сл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ![{Φ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǿŀƭƪŦƻǊŀƭǎΦŎŀΦ  

 
ά²Ŝ ǿŀƭƪ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀŘΣ ¢ƘƻƳŀǎ aŎYŜƎƴŜȅΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ WǳƴŜ нлмсΦ Lƴ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 
ǎƘƻǊǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ŎŀƴŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ 
ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ CƻǊ ǳǎΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ƪŜŜǇƛƴƎ 5ŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ![{ /ŀƴŀŘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǎƻ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ![{ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ![{ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
Řŀȅ ǎƻƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ŎǳǊŜΦέ  YƛƳōŜǊƭŜȅ ¸ƻǳƴƎΣ ²![Y ŦƻǊ ![{ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 

 
5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΗ ¢ƘŜ ²![Y ŦƻǊ ![{ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǾŜǊ ул ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΧŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмтΦ 
²ƛǘƘƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ![{ /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ![{ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ![{Φ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀƭǎΦŎŀ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ !ƭƛǎƘŀ aŀǊǝƴǎτaŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴτ![{ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 
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ǿǿǿΦȅŀǊŘŀǊƳΦŎŀ       мм 

 

aƛǎǎŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀǊŘŀǊƳΚ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦȅŀǊŘŀǊƳΦŎŀ 
 

 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ   ¢ƘŜ ¸ŀǊŘŀǊƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ  {ǇƻƴǎƻǊǎ ς ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦŜŜǎ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΥ ϷрлΦлл ŦƻǊ .ǊŀƴŎƘŜǎκ

ƳŜƳōŜǊǎΤ ŀƴŘ  ϷмллΦлл ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎκƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎτǇŜǊ ȅŜŀǊΦ   ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŀŘǾŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 

όǘǿƻ ŜŘƛǝƻƴǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  !ƭƭ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ bŀǝƻƴπ

ŀƭ  IvΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ 

Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ  ǇŀǘϪŎƻǊƴŜŎǘΦŎƻƳ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

¸ŀǊŘŀǊƳ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦȅŀǊŘŀǊƳΦŎŀΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŎƘŜǉǳŜ 

ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ άw/b! bŀǝƻƴŀƭέ  ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ¸ŀǊŘπ

ŀǊƳ 9ŘƛǘƻǊΦ 

 



ǿǿǿΦȅŀǊŘŀǊƳΦŎŀ       мн 

 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ Řƻǿƴ ǎƻǳǘƘΥ 

5ŀƴƎƭƛƴƎ tŀǊǝŎƛǇƭŜΥ  hƴ Ƙƛǎ трǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀ Ƴŀƴ Ǝƻǘ ŀ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ  
¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ƴŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǊǳƳƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ŜǊŜŎǝƭŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǇŜǊπ
ǎǳŀŘŜŘ ǘƻ ƎƻΣ ƘŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƘŀƴŘŜŘ Ƙƛǎ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ƴŀƴ 
ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŦƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ ƘŀƴŘŜŘ ŀ Ǉƻǝƻƴ ǘƻ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƛǇ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ǿŀǊƴŜŘΣ Ϧ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ¸ƻǳ ǘŀƪŜ ƻƴƭȅ ŀ ǘŜŀǎǇƻƻƴŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŀȅ ϥм-н-оϥΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
ŘƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ Ƴŀƴƭȅ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘΦϦ 
 ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ   !ǎ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅΣ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ϦIƻǿ Řƻ L ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦǊƻƳ 
ǿƻǊƪƛƴƎΚϦ  Ϧ¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ϥм-н-о-пΣϥϦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ƴŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ Ϧōǳǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŘƻŜǎΣ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ŧǳƭƭ ƳƻƻƴΦϦ 
 
¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŜ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜΣ ǎƘƻǿŜǊŜŘΣ ǎƘŀǾŜŘΣ ǘƻƻƪ ŀ ǎǇƻƻƴŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ƛƴΣ ƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻƻƪ ƻũ Ƙƛǎ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧм-н-оΗϦ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀƴƭƛŜǎǘ ƻŦ ƳŜƴΦ 

Iƛǎ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƻũ ƘŜǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǎ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ Ϧ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ м-н-о ŦƻǊΚϦ 
 
!ƴŘ ǘƘŀǘΣ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘ ƻǳǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇƭŜΦ  {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭƛŜ {ŎƻǧΦ 



ǿǿǿΦȅŀǊŘŀǊƳΦŎŀ       мо 

 

Ia/{ IŀƭƛŦŀȄΥ  hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ IŀƭƛŦŀȄ ƘŀǊōƻǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфмтΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 

Ǌŀƴ IaI{ [Ŝǝǝŀ ŀƎǊƻǳƴŘ ŀǘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ /ƻǾŜ ƴŜŀǊ /ƘŜōǳŎǘƻ IŜŀŘΦ  hŦ ǘƘŜ мот ŎǊŜǿ ŀƴŘ рпс ǿƻǳƴŘŜŘ ǎƻƭπ

ŘƛŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ м ŦŀǘŀƭƛǘȅΦ 

Lƴ мтпфΣ мсу ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ [Ŝǝǝŀ ŦƻǳƴŘŜǊŜŘΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǿŀǊŘ /ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ ƛƴ Ia{ {ǇƘƛƴȄ ƭŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎ-

!ǘƭŀƴǝŎ ŎƻƴǾƻȅ ƻŦ мр ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ нΣрлл ǎŜǧƭŜǊǎ ǘƻ /ƘŜōǳŎǘƻ IŀǊōƻǳǊ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ м Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻȅŀƎŜΦ 

IŀƭƛŦŀȄ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ [ƻǊŘ IŀƭƛŦŀȄΣ ǇƭŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мтпф ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ  нсу ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǇǊƻǘŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴπ

ƛǎǘǎ ǿŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ /ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

CƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ IŀƭƛŦŀȄ Ƙŀǎ ǇǊƻǎǇŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀǊƛǝƳŜ tǊƻǾƛƴŎŜǎΦ  

о ǎƘƛǇǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƘƻƴƻǊƛƴƎ IŀƭƛŦŀȄ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΥ 

Ia{ IŀƭƛŦŀȄΣ ŀ руΩ ǎǉǳŀǊŜ ǘƻǇǎŀƛƭ ǎŎƘƻƻƴŜǊΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ IŀƭƛŦŀȄ ƛƴ мтсрΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾȅ ƛƴ мтсуΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇŀǘǊƻƭ ǎƘƛǇ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǳƴǊŜǎǘ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

Ia/{ IŀƭƛŦŀȄ όYнотύΣ ŀ нлрΩ CƭƻǿŜǊ-Ŏƭŀǎǎ ŎƻǊǾŜǧŜΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘΣ hb ƛƴ мфпмΦ  {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Ŏƻƴπ

Ǿƻȅ ŜǎŎƻǊǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎ-!ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŎƻƴǾƻȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ²²LLΦ 

Ia/{ IŀƭƛŦŀȄ όCCI оолύΣ ŀ пплΩ IŀƭƛŦŀȄ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƛƎŀǘŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ {ǘ WƻƘƴ b. ŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ мффнΦ  ²Ŝƭƭ-ŀǊƳŜŘΣ 

ǘƘŜ IŀƭƛŦŀȄ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƛƎŀǘŜǎ ŎŀǊǊȅ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƘǳƴǝƴƎΣ ǘƻǊǇŜŘƻ ǘǳōŜǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ-ǘƻ-

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ-ǘƻ-ŀƛǊ ƳƛǎǎƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊŜŎŀǎǘƭŜ .ƻŦƻǊǎ рт ƳƳ Ƴŀƛƴ Ǝǳƴ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ннл ǊƻǳƴŘǎ ǇŜǊ Ƴƛπ

ƴǳǘŜ ƻǾŜǊ мт ƪƳΦ 

Lƴ мффп ŀƴŘ мффс IŀƭƛŦŀȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǾŀƭ ōƭƻŎƪŀŘŜ ƻŦ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {ŜŀΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎπ

ƻƴŘ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳōŀǊƎƻ ŦƻǊŎŜΣ IŀƭƛŦŀȄ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇϥǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

Lƴ мффуΣ ǘƘŜ IŀƭƛŦŀȄ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ b!¢h ƴŀǾŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ϧ{ǘǊƻƴƎ wŜǎƻƭǾŜϦ ƻũ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπ

ŎƻǾŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ƻŦ {ǿƛǎǎŀƛǊ CƭƛƎƘǘ мммΦ  Lƴ hŎǘƻōŜǊ нллм IŀƭƛŦŀȄ ǿŀǎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōŀǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ǎƘƛǇ ƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ {ŜŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦{{ /ŀǊƭ ±ƛƴǎƻƴ ŎŀǊπ

ǊƛŜǊ ōŀǧƭŜ ƎǊƻǳǇΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ƛƴ нлмлΣ IŀƭƛŦŀȄ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ WŀŎπ

ƳŜƭΣ IŀƛǝΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ WŀŎƳŜƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ    

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ WƛƳ [ŀǇǇτtƘƻǘƻ {ƻǳǊŎŜΣ tǳōƭƛŎ 5ƻƳŀƛƴΦ  

https://en.wikipedia.org/wiki/Lieutenant_General_(United_Kingdom)
https://en.wikipedia.org/wiki/New_England
https://en.wikipedia.org/wiki/Yugoslavia
https://en.wikipedia.org/wiki/Flagship
https://en.wikipedia.org/wiki/Swissair_Flight_111
https://en.wikipedia.org/wiki/September_11_attacks
https://en.wikipedia.org/wiki/USS_Carl_Vinson
https://en.wikipedia.org/wiki/Carrier_battle_group
https://en.wikipedia.org/wiki/Carrier_battle_group
https://en.wikipedia.org/wiki/Jacmel
https://en.wikipedia.org/wiki/Jacmel
https://en.wikipedia.org/wiki/Jacmel_Airport


ǿǿǿΦȅŀǊŘŀǊƳΦŎŀ       мп 

 

LȊ Ψ Ȋŀǘ ǎƻΚ   ²ƘŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀǳŘƛƻ ƳŜŘƛŀ Řƻ ȅƻǳ ƻƊŜƴ Ǉƻƴπ

ŘŜǊ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ȅƻǳǊ ŜŀǊΚ ¢Ƙŀǘ 

ƛǎΥ vǳŜǎǝƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘΚ 

 

! ǘǊŀŶŎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ƛƴ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎŀǊ ŀǘ ōǳǎȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ŀ ǿƘŜŜƭπ

ŎƘŀƛǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ   

 

Iƛǎ ǇƘǊŀǎŜ Ψaƻǎǘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ .[!/YΗ Iƛǘ Ƴȅ ŜŀǊōƻƴŜΦ 

LŦ ǘǊǳŜΦ ²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ōŜΚ ²Ƙȅ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŜȅ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜŘΣ 

ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƭǳŜ ƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǇǳǊǇƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ 

ƻǊ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǎǘǊƛǇŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ {99bΚ 

 

! ŎƘŀƛǊ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴΦ 

{ƻ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ƭŀƴŜǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀ ƘŀƴŘ ǇŀŘŘƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀǊǊƻǿ 

ƎƭƻǿƛƴƎ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŀ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇŜǊƛǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŜȅŜǎ  

 

¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ƳŀȅōŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ CƻƎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƘǳƎŜ !ƛǊ IƻǊƴ ŀƴŘ ōƭŀǎǘ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎΦ ϑ¦ǎƛƴƎ v ŦƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΚ ϒ  {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Wƻŀƴ .ŀƭŎƘΦ 

 

 

 

Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘƻ  {ǇǊƛƴƎ нлмт ¸ŀǊŘŀǊƳΥ 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ![{ ǇŜǊǎƻƴ ŜǎŎŀǇŜŘ ŦǊƻƳ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ƻƴƭȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ǳƴŘƻ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŘ ǘŀǇŜΦ 

 

¢ƘŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǘŜƳǎτŜȄŎŜǇǝƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎτ

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿŜǊŜ hCC [h!595 ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ 

 

5ƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ IƻƳŜ /ŀǊŜ ƛŦ ǘƘŜ /!w9 ǇŀǊǘ ƎŜǘǎ ŘǊƻǇǇŜŘΦ  

 

Wƻŀƴ .ŀƭŎƘ 



ǿǿǿΦȅŀǊŘŀǊƳΦŎŀ       мр 

 

¢ƻǇ нл ²ƻƳŜƴ ƛƴ 5ŜŦŜƴŎŜΥ  Lǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǇ нл ²ƻƳŜƴ ƛƴ 5ŜŦŜƴŎŜ нлмт !ǿŀǊŘ /ŜǊŜπ
Ƴƻƴȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ мл ŀǘ ǘƘŜ hǧŀǿŀ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 9ǎǇǊƛǘ ŘŜ /ƻǊǇǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ 
ƛƴ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό²ƛ5{ύΦ  ²Ŝ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ {Ŏƻǧ ¢ŀȅƭƻǊΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ƛƴ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ  

hǾŜǊ рлл ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ мп 9ƳōŀǎǎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎπ
Ŝǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ IŀǊƧƛǘ {ŀƧƧŀƴ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ {ǘŀũ DŜƴŜǊŀƭ WƻƴŀǘƘŀƴ 
±ŀƴŎŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ ±ƛŎŜ-!ŘƳƛǊŀƭ wƻƴ [ƭƻȅŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎǇŜŜŎƘΦ ¢ƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ {ŜƴŀǘƻǊ ¸ƻƴŀƘ aŀǊπ
ǝƴΣ ŦƻǊƳŜǊ DƻǾŜǊƴƻǊ DŜƴŜǊŀƭ wǘΦ IƻƴΦ !ŘǊƛŀƴƴŜ /ƭŀǊƪǎƻƴΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ wƻȅŀƭ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǾȅΣ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘǾƻŎŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǎȅƴŜǊƎȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΤ  wŜŀǊ-!ŘƳƛǊŀƭ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜƴƴŜǧΣ  [Ŝǎ tŜŀǘŜτǇŀǎǘ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ YƻǊŜŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WƻȅŎŜΣ .ƛƭƭ .ƭŀŎƪτtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ¦ƴƛǘ т ŀƴŘ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Ia/{ IǳǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ !ǧŀπ
ŎƘŞ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YƻǊŜŀτ/ƻƭƻƴŜƭ /ƘŀƴƎ .ŀŜ ¸ƻƻƴΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ²w9bǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǎŀƴƎ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ�_��ŀƴŘ ά¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ /ƭƛũǎ ƻŦ 
5ƻǾŜǊέΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎπ
ƛƴƎ ²w9bǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ά5-5ŀȅ Ǝŀƭŀέ ŜǾŜƴǘ ŀǘ Ia/{ IŀƛŘŀ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴ мо ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²w9bǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘƛǎōŀƴŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 
ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ тл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ōŀǊǊƛŎŀŘŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ IƻƻWǳƴƎ WƻƴŜǎ YŜƴƴŜŘȅτtƘƻǘƻ {ƻǳǊŎŜΥ wƛŎƘŀǊŘ [ŀǿǊŜƴŎŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ  


